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Alliance 공조 약화로 
컨테이너 해운에 드리우는 그림자 
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1. 컨테이너 해운 Alliance



컨테이너선 영업 특징과 해운 Alliance
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1. 컨테이너 해운 Alliance
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[참고] Alliance의 공동 운항 행위
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1. 컨테이너 해운 Alliance



해운 얼라이언스의 재편 과정과 현황
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1. 컨테이너 해운 Alliance
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2. 악화되는 컨테이너선 산업환경



팬데믹 기간 운임 급등에 대한 반발로 Alliance 규제 강화
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2.1. 규제 환경 악화에 따른 Alliance 제한



경쟁법 규제 악화에 따라 Alliance의 활동성이 위축될 우려
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CBER 종료로 
점유율 30% 이상 
공동행위 불가능

2.1. 규제 환경 악화에 따른 Alliance 제한



세계화에서 脫세계화로 글로벌 공급망 트렌드 변화
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2.2. GVC 트렌드 변화로 물동량 성장 둔화



동맹 중심으로 공급망 재편하는 Friend(Ally) Shoring 확산

•

•

반간첩법

디리스킹

수출통제 동참

CBAM/GSSA

IRA/CHIPS

첨단기술 수출통제

UFLPA/GSSA

자립자강

수출통제 맞불

2.2. GVC 트렌드 변화로 물동량 성장 둔화



Friend-shoring 강화로 북미 노선 물동량의 성장 둔화 우려
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무역 집중도 심화

프랜드 쇼어링 강화

니어쇼어링은 태무(殆無) 

2.2. GVC 트렌드 변화로 물동량 성장 둔화



하나은행  

하나금융경영연구소

3. 산업환경 악화에도 
옅어지는 Alliance 공조



성장 전략의 차이와 경쟁법 규제 강화로 인해 2M 해체 예정
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3.1. 각자도생 생존전략으로 Alliance 공조 약화



선대 규모 및 Alliance 의존도 차이에 따라 나뉘는 방향성
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3.1. 각자도생 생존전략으로 Alliance 공조 약화



* 북미, 유럽 노선 : 12,000 TEU 이상 대형선 비중 증가
* 아시아, 유럽 역내 노선 : 3,000 TEU 이상 중형선비중 증가

선박 대형화에 따른 Cascading*으로 운임 경쟁 심화
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3.2. 선대 확장과 Cascading으로 운임 경쟁 심화



주요 선사들의 인트라 아시아 시장 참여 확대
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3.2. 선대 확장과 Cascading으로 운임 경쟁 심화
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4. 결론 및 시사점



Alliance 공조 약화로 경쟁 심화되며 운임 방어력 하락
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4. 결론 및 시사점



경쟁 환경 변화에 따른 선사별 실적 차별화 가능성  
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4. 결론 및 시사점



수익성 악화에 따른 컨테이너선 중고선 가치 하락
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4. 결론 및 시사점



국내 근해 선사는 아시아 시장의 경쟁 심화로 인해 영업부담 가중
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4. 결론 및 시사점
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감사합니다


